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PLANUL OPERATIONAL

1.} Obiectiv stratesic: Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al
colegiului (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor i al parinjilor

Obiectiv  stratepic: Realizarea unei diagnoze complete despre interesele cunostintele, si
competentele necesare elevilor in vederea integrarii lor profesionale.

=
s

J.) Oblectiv straiegic: Eficientizarea procesului de Tnvigare-evaluare si transformarea acestuia intr-un
proces activ-participativ prin incurajarca implicarii elevilor in propria lor formare si prin
diversiticarea instrumentelor de evaluare

—

Obicctiv strategic: Monitorizarea $i autoevaluarea calititii prin urmérirea

realizarii standardelor

———— e » .-

Z;:.“._f::. auxiliare, personal nedidactic), af elevilor yi al parintilor

— _vmu,.:z::.n.m unel culturi orientate spre_calitate la pivelol intregului personal al scolii (cadre

.1.) Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2022- 2023
.2.) Elaborarea planului operational pe baza Strategiei Interne de Evaluare a Calitatii

.3.) Stabilirea managementului CEAC

4.) Imbunatagirea procesului de autoevaluare interni prin aplicarea analize1 SWO'T

.5.) Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de ciitre CEAC

.6.) Elaborarea unor noi de proceduri de citre CEAC
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1.1.) intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitatii pentru anul scolar 2021- 2022

OChiective Actiuni Instrumente/ Responsahil Termen Modalitsfi de | Indicatoride
specifice resurse evaluarea | realizare
A [ . L obiectivelor | - ]
- Analizarea - Standardele de
standardelor de acreditare 5i de
referinta evaluare pericdicd
- Analizarea (HG.nr.21/ 2007)
rapoartelor de referinta pentru
Intocmirea activitate ale invdiamadntul - Tntocmirea
rapartului anual comisiilor si preuniversitar raportului anual
de evaluare compartimentelor | Standardele de de evaluare
internd a « Analizarea referinta + Comisia CEAC internd a
calitatii pentru rezultatelor HG.nr.1534/ 2008 Prof. 30.09.2022 RAEI calitatii pentru
anul scolar chestionarelor + Rapoartele Dumitrache anul scolar
2021- 2022 aplicate de catre comisiilor si Rodica 2021-2022 Tn
CEAC si comisdi compartimentelor termen
- Elaborarea - Analiza
| continutului RAEI chestionarelor
sial planului de | aplicate de comisii
Tmbunatdtire si CEAC |
- Tnaintarea RAEI _
catre CA
- Afisarea RAEI |
_ o 1.2.) Elaborarea planului operational R L -
b Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil | Termen Modalitati de Indicatori de
| specifice resurse ‘ evaluare a realizare
i iy | - N S elin, obiectivelor .. m
- Angalizarea - Plan de A‘V

raportului de
evaluare internd a

Tmbundtatire
« Strategia de
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calitdtii pe anul scolar evaluare si
2021-2022 asigurare a + Comisia CEAC - Cunoasterea
Elabararea + Consultarea calitatii _ ' Afisarea planului
planului strategiei de evaluare 30.10.2022 planului operational de
operational | internd a calitatii, a operational catre colectivul
PAS si a planului de scolii
imbundatitire
o L 1.3.) Stabilirea managementului CEAC pentru anul scolar 2022-2023 o
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsahil Termen Modalitati de indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
abiectivelor
- Elaborarea unui
plan de actiune al
Stahilirea CEAC + Blan - Procese- - indeplinirea
managementuluj - Stahilirea operatianal verbale sarcinilor
CEAC pentru anul graficului » Regulamentul Oct.2022 - Grafice individuale
scolar 2022-2023 sedintelor de CEAC - Plan de actiune
lueru - Comisia CEAC
- Stabilirea
responsabilitédlilor
individuale si a
termenelor de
— realizare

1.4.) Hﬁ_ﬁ_:m#w:umm procesului de autoevaluare interni EE aplicarea analizei SWOT

Obiective
specifice

Actiuni

- Elaborarea
procedurilor de
aplicare a analizei
SWOT Tn evaluarea

Instrumente/
resurse

Responsabil W

Termen

Modalitdii de
evaluare a
oblectivelor |
- Pracedura de
dezvoltare a
punctelor tari

e
Indicatari de
realizare

w.b..ﬂ___..n.ml_;mm_
analizei SWOT in




Tmbun&titirea
procesului de
autcevaluare

internd prin

aplicarea
analizei SWOT

activitdtii comisiilar
- Elaborarea procedurij
de dezvoltare a
punctelor tari
- Elabararea procedurii
de rezolvare a
punctelor slabe
- Elaborarea proceduril
de implementarea |
imbunitégirilor |

- Baza de date - Comisia CEAC
PAS
- Fise cu
proceduri - Comisii
« Fise de analiza metadice
+ Directorul

Permanent

» Procedura de
rezolvare a
punctelor slabe |
- Procedura de 7
implementarea |
imbunatirilor ﬁ
- Fise cu analize
efectuate

- Eficienta
procedurilor
« Aplicarea
analizei SWOT in
aprecierea
claselar de catre
profesori siin
aprecierea
lectiilor

1.5.) Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de citre CEAC

=

chestionarelor
+ Prezentarea rezultatelor
cdtre CA si directiune

(capiator, hartie,
calculator)
+ Resurse financiare
_* Resursa timp

analiza

Obiective ?.MEE Instrumente/ wmmﬁa:mmrm_i [ Termen | Modalitdti de Indicatori de
specifice resurse m evaluare a realizare
I N o . | _ chiectivelor
» Stabilirea chestionarelor | - Chestionarele din - Existenta - Aplicarea
Stabilirea ce se aplicd si portofoliul CEAC - in functie de pracedurilor de | tuturar
programului imbunitatirea - Calendar procedura: aplicare chestionarelor
de aplicare a continutului acestora +Plan de actiune - profesorii | Conform - Existenta conform
chestionarelor | - Stabilirea graficului de « Resurse umane - dirigintii graficului | chestionarelor | graficului
elaborate de aplicare {dirigintii, -membrii aplicatesia « Planuri de
catre CEAC - Stabilirea metodologiei profesorii, elevii) CEAC analizei acestora | imbundtatire
de aplicare si de analizia - Resurse materiale -Elevii -Rapoarte de | realizate pe baza

analizei
rezultatelor
chestionarelor
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. 1.6,) Elaborarea unor noi de proceduri de citre CEAC

Obiective _ Actiuni “ Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice _ | resurse evaluare a realizare
ey . - [ obiectivelor | ]
j Intélniri ale membrilar Rapoarte de
CEAC analizii a
- Stabilirea de sarcini in chestionarelor
vederea elabordrii de | - Analizarea la fata
proceduri de cilre locului a unor
Elaborarea unor membrii CEAC aclivitati
noi de proceduri * Analizarea - Resurse ymane Membrii _ Imbunititirea
de catre CEAC | activititilor in vederea (dirigintii. CEAC semestrial | Realizarca noilor | activitatii prin
determindrii necesitatii | profesorii, elevii) proceduri aplicarea
* Resurse materiale procedurilor

elaborarii procedurii
pentru aceasta
- Avizares procedurilor
de catre CA

(copiator, hartie,
calculator)
' Resurse
financiare

- Resursa timp

N Realizarea unei diagnorze complete despre cunostintele si interesele elevilor precum si referitoare la

—competentele necesare integrarii lor profesionale,

Obiective specifice
2.1.) Aplicarea testelor de evaluare inifiala pentru a realiza o diagnozi asupra cunostintelor elevilor
2.2.)Evaluarea, ameliorarea si optimizarca aspectelor motivationale ale managementului invitarii




2.1.) Aplicarea testelor de evaluare initiale pentru a realiza o diagnoza asupra cunost

intelor elevilor

Ohiective Actiuni Instrumente/ Responsabhil Termen Modalitati de Indicatoride |
specifice resurse _ evaluare a realizare |
R P | obiectivelor | _ |
Aplicarea - Aplicarea - Seturi de teste + Teste initiale - - Aplicarea
testelar de testelor - Fise de - Resp. CEAC portofoliile testelor initiale
evaluare initiala Prelucrarea inregistrare + sefii de comisii elevilor - Existenta
pentru a realiza | testelor initiale si | - Fise individuale - Fisa de analizelor
o diagnozi analizarea lor - Resurse umane inregistrare testelor pe clase
asupra - Stabilirea - Resurse 13.09- - Bazd de date si discipline
cunostintelor masurilar materiale 23.09.2(022 - Plan de masuri | - Existenta unar
elevilar plan de (copiator, hértie, — portofolii planuri
imbunétatire calculator) remediale

Obiective |
specifice _

Evaluarea, |
ameliorarea si
optimizarea
aspectelor
motivationale ale
managementului
invatarii;
Monitorizarea
rezultatelor
evaluarii formative
si remedierea
situatiilor problema

Actiuni

- Aplicarea unui
chestionar
pentru
investigarea
factorilor gi
strategiilor
molivationale
care
caracterizeaza
elevii
« Identificarea
aspectelor
pozitive si

negative

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

- Seturi de
chestionare
- Fise de
Tnregistrare
- Fise individuale
* Resurse umane
(membrii
subcomisiilor
CEAC, prafesorii,
elevii)

* Resurse
materiale
(copiator, hirtie,

calculator

« Secretarul
CEAC
- Dirigintii

Oct. 2022
permanant

2.2.) Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invitirii

Modalitaii de

Indicatori de

evaluare a realizare
obiectivelar .
» Chesticnarele - Aplicarea
aplicate testelor
: Fise de farmative la
inregistrare a | toate clasele
datelor
- Fise de analiza - Existenta
Planuri analizelor
remediale testelor de
evaluare
- Existenta unor
planuri
remediale
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w .) Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia ntr-un proces activ-participativ

= _prin incurajarea implicdrii elevilor in propria lor formare
Obilective specilice
3.1.) Imbunatatirea proiectarii activitatilor de predare-evaluare
3.2.)Diversificarea 3i modernizarea strategiilor de predarc-invatare centrate pe elevi

3.1.) imbunititirea proiectirii activitatilor de predarc-evaluare B -
Obiective Actiuni Instrumente/ | Responsabil | Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse _ evaluare a realizare

e B o o - | (S e e e _ Obiectivelor R

. -Parcurgerea ﬁ Proiecte ale
unitatilor de Unitatilor de
invatare |a toate invidtare
imbunéatatirea disciplinele si la + Portofolii ale « Cresterea
proiectarii toate clasele - Programe - coordonataorul cadrelor eficientei
activitatilor de - Implementarea scolare CEAC Final de an didactice procesului prin
predare-evaluare | metodelor activ - Responsabil scolar realizarea unor
participative de curriculum « Fise de lectii apreciate
predare/evaluare monitorizare de elevi
3.2.) Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invitare centrate pe elevi -
Obiective Actiuni Instrumente/ | Responsabil | Termen | Modalitdti de Indicatori de
specifice resiirse evaluarea realizare
obiectivelor
Diversificarea si Monitorizarea | Seturi de o Chestionarele
modernizarea gradului de chestionare _ aplicate Existenta
strategiilor de folosire a - Fise de Secretarul CEAC - Fise de lectiilor in
predare-invitare metodelor inregistrare - Respensabil Permanent inregistrare a format
- centrate pe elevi moderne de - Fise individuale curriculum datelor electronic
predare si + Resurse umane * Portofoliile - Desfasurarea
evaluare - Resurse elevilor si activitatilor
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« Monitorizarea i materiale | comijsiilor extrascolare de
activitdfilor (copiator, hirtie, invdtare-
extrascolare calculator) evaluare
- Implicarea - Resurse

elevilor in financiare
realizarea . Site-ul
lectiilor in format colegiului
electronic .

N._. Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmirirea realizirii standardelor
Obiective specifice :
4.1.)Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii
4.2)Manitarizarea absentelor motivate si nemotivate
4.3)Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice compartimentelor de specialitate
4.4)Monitorizarea rezolvérii starii de disciplin, a contestatiilor si reclamatiilor
4.5)Aplicarea procedurilor de autoevaliare
4.6)Monitorizarea gradului de implicare a parintilor
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4.1) Monitorizarea completirii documentelor scolare

Obiective _ Actiuni Instrumente/ | mmmvczmm.!_ Termen Eon_m_#mﬂ de | Indicatoride |
_ specifice resurse evaluare a realizare
ohiectivelor
Monitorizarea - Consultarea 7 o - Completarea la
completarii documentelor + Cataloage * Fise de termene a fiselor
documentelor Scolare * Dosarele |+ Comisia CEAC lunar monitorizare - Adoptarea
Scolare Sia | Completarea comisiilor _ - Director completate propunerilor de
ritmicitatii figelor de - Portofoliile remedicre In
notarii observarea Si profesorilor planurile
| - monitorizare . remediale
4.2) Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate -
Obiective Actiuni _ Instrumente/ Responsabil | Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
o ug  "Un. U R - e ) obiectivelor | |
Monitorizarea - Completarea B
absentelor fiselor de
maotivate Si observarea Si
nemolivate monitorizare
intregistrate de * Reulizarea * Completarea Ja
catre elevi analizelor si * Calaloage fermene a
propunerilor de - Scutirile fiselor
remediere a medicale * Directorul Zilnic/saptamanal, | - Fise de * Adoptarea
deficientelor * Cererile - Comisia pentru | lunar, semestrial. | monitorizare propungrilor de
- Realizarea parintilor absente anual completate | remediere in
unei * Documentele planurile
corespondente dirigintelui remediale
cu parintii
elevilor en
absenfe multe |
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4.3.Monitorizarea modului de aplicare si respectarea procedurilor specifice compari{imentelor de specialitate

Obiective Actiuni tnstrumente/ Responsabhil Termen Modaliti{ide ! Indicatori de
specifice resurse evaluare a _ realizare
e - o t_lll | obiectivelor | )

- Observarea directd a *
activitatii
compartimentelor
- Analizarea rapoartelor
Monitorizarea compartimentelor
maodului de * Aplicarea de - Rapoartele * Rapoarte si
aplicare §i chestionare de cvaluare a | compartimentelor » Comisia analize - Girad ridicat de
respectare a activititii - Reciamatii CEAC * Luarea satisfactie
procedurilor compartimentelor * Chestionare * Director deciziilor in - Formarea
speeifice - Aplicarea de * Intalniri - Sefii de lunar compartimente deprinderilor
compartimentelor chestionare pentru petsonal compartimente * Monitorizarea | manageriale ale
de specialilate | miisurarea gradului de administrativ- si realizarea yefilor de
satisfactie al tuturor auxiliar; planurilor de compartimente
factorilor Ham_mnﬁﬁ imbunatatiri s1 comisii
{profesori, elevi, parsonal
nedidactic, parinti )
- Realizarea analizelor si
propunerilor de _
remediere a deficientelor |

4.4) Monitorizarea rezolvirii stirii de disciplini, a co

ntestatiilor si a reclamatiilor

_ Qhiective Actiunl Instrumente/ Responsabil Termen Modalitadti de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare

foa = = F S o o _n o il | Sl obiectivelor | |
Monitorizarca * Monitorizarea * Proceduri * Directorul - Planuri si
rezolvirii starii activitatii dirigintilor * Proiecte | - Comisia CEAC proiecte de Numdrul mic de
de discipling. a * Monitorizarea * Rapoarte - Dirigintii lunar prevenire acte de
contestatiilor i activitifii comisiei de - Reclamatii - Seful comisiei - Analize indisciplina
reclamatiilor discipling - Declaratii ~ de disciplind | * Fige de

pg. 11




* Realizarca unor
proiccie de prevenire a
abaterilor disciplinare

- Monitorizarea
gradului de implicare a
elevilor Si profesorilor

in dezvoltarea unor
proiecte de combaterea

discrimindrii, a

monitorizare

procedurilor de
autocvaluare

_ violentei o
4.5) Aplicarea procedurilor de autoevaluare
Ohbiective Actiuni Instrumente/
specifice resurse
!
| Aplicarea | o
Aplicarea fiselor de * Iise de

autocvaluare

* Analizarea
fiselor de

autoevaluare

autoevaluare
* Fisele postului

* Comisia CEAC
* Directorul
- Selii de comisii

mmmnn:mmmm._ll..

Termen Miodalitati de Indicatori de
evaluare a realizare
o obiectivelor
lunar - Fise completate | - Autoevaluarea
corecta
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4.6) Monitori

zarea pradului de implicare a périntilor in sustinerea activititilor scolii o
Obiective Actiuni Instrumente/ resurse Respansabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice evaluare a realizare

SR e _ . | _ obiectivelor | |
- Organizarea de Responsabil - Participarea
activitdfi la care si fie | - Proceduri CEAC parintilor
invitati parintii - Seturi de chestionare  Consilier - Introducerea
- Aplicarea de * Fise de inregistrare educativ propunerilor de
i chestionare in vederea - Resurse materiale * Diriginti | imbunatiitire
cunoasterii gradulul de (copiator, hértie, _ facute de parinti
| satisfactic al parintilor caleulator) in planurile de
Monitorizaren Si a cunoasterii |+ Resurse financiare actiune ale scolii
graduluide | o0 nerilor facute de - Resursa (imp  Rapoarte si
_muE_ﬂE.n}m pirinti pentru _ m:.m:w”m |
nm::.ﬁ.:ow. in smbinEtt s + ?.Acs_dﬂ._wmw@m
susfinctea i S s Permanent si realizarea
activitafilar wn:ES.m: mrc:_. planurilor de
i realizarea raportului de , SRR
scolii i imbundtagiri
analizd Si a
prepunerilor remediale
Director,

Responsahil CEAC

Dumitrache Rodica

o lwx.am\.i\” ;

%
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